
แผนการปฏิบติัการป้องกนัการทุจริต

ประจาํปีการศึกษา 2566

โรงเรียนสามบ่อวทิยา

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล



คาํนาํ 

          การป้องกนัการทุจร ิต คือ การแกไ้ขปัญหาการทุจร ิตทีÉยัÉงยนืซÉงึเป ็นหนา้ทีÉความรับผดิชอบของ

เจา้หนา้ทÉีและบุคลากรของโรงเรยีนสามบ่อวทิยาทีÉร่วมต่อตา้นการทุจิตทุกรูปแบบ และสามารถสนอง

นโยบายรัฐบาลในการป้องกนัการทุจรติในภาครัฐ การทุจรติเกิดแลว้จะมีผลกระทบทางลบ ซÉงึปัญหามา

จากสาเหตุต่าง ๆ หลายหลากกนัไปในรูปแบบของแต่ละคน ดงันÊนัการป้องกนัความเสÉยีงจึงจาํเปน็ตอ้ง

คิดล่วงหนา้เสมอโรงเรยีนสามบ่อวทิยาตระหนกัในการป้องกนัการทุจรติจึงไดท้าํการประเมินความเสÉียง

การทุจรติในโรงเรยีน โดยคดัเลือกกระบวนงาน จาํนวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสÉียง

การทุจรติใน 3ดา้นไดแ้ก่ (1) ความเสÉียงต่อการทุจรติเกีÉยวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติัอนุญาต

(2) ความเสี�ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใชอ้ํานาจและตาํแหน่งหนา้ทÉีความเสÉียงการทุจรติใน

ความโปรง่ใสของการใชจ่้ายงบประมาณและ(3)การบรหิารจดัการทรัพยากรภาครัฐ รวมทÊังกาํหนดมาตร

การ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกนัความเสÉียงของการดาํเนินงานทีÉอาจก่อใหเ้กิดการทุจรติในโรงเรียน

และจดัทาํแผนการบรหิาร ความเสÉียงทีÉมีประสิทธิภาพต่อไป 

 โรงเรยีนสามบ่อวทิยา 



สารบญั

เรืÉอง  หนา้

การประเมินความเสีÉยงการทจุรติ วตัถปุระสงคก์ารประเมินความเสีÉยงการทจุรติ  1 

กรอบการประเมินความเสีÉยงการทจุรติ  1 

ความหมาย  1 

ขอบเขตการประเมินความเสีÉยงการทจุรติ  1 

วิธีการวิ เคราะหค์วามเสีÉยง การระบคุวามเสีÉยง  2 

การวิเคราะหส์ถานะความเสีÉยง            3 

เมทรกิสร์ะดบัความเสีÉยง  3 

การประเมินการควบคมุความเสีÉยง            5 

แผนบรหิารความเสีÉยงการทจุรติ  6 



แผนการประมินความเสีÉยงการทุจริต 

           มาตรการป้องกนัการทุจริตจะสามารถช่วยลดความเสีÉยงทีÉอาจก่อให้เกิดการทุจริตใดน้ัÊนองค์กร

ตอ้งรับการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริตและออกแบบการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคุมภายในทีÉ

เหมาะสมจะช่วยลดความเสีÉยงดา้นการทุจริต รวมถึงการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริต

ให้แก่บุคลากรการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองคก์ร ดว้ยการนาํเครืÉองมือประเมินความเสีÉยงมาในองคก์ร

นบัเป็นหลกัประกนัในระดบัหนึÉงว่า การดาํเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบกการทุจริต

ทีÉไม่คาดคิดหากเสียหายขึÊนก็จะเป็นความเสียหายทีÉนอ้ยกว่าองคก์รทีÉไม่มีการนาํเครืÉองมือมาใช ้

วัตถุประสงค์การประเมินความเสีÉยงการทุจริต 

           เพืÉอให้โรงเรียนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสีÉยงของการดาํเนินงาน

ทีÉอาจก่อให้เกิดการทุจริตเป็นมาตรการการป้องกนัการทุจริตเชิงรุกทีÉมีประสิทธิภาพกรอบการประเมินความ

เสีÉยงการทุจริต กรอบภาระงานในการประเมินความเสีÉยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดงันีÊ  

1. Corrective : แกไ้ขปัญหาทีÉเคยรับรู้วา่เกิดมาแลว้ สิÉงทีÉมีประวติัอยูแ่ลว้อีกเพืÉอป้องกนัได้

2. Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสีÉยง เพืÉอให้ตรวจพบตัÊงแต่เริÉมแรก และมี

 กระบวนการยบัยัÊงระดบัความเสีÉยง 

3. Preventive : ป้องกนั หลีกเลีÉยง พฤติกรรมทีÉนา้ไปสู่การสุ่มเสีÉยงตอ่การกระทา้ผิดในส่วน

ทีÉเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อนคาดหมายไดว้า่มีโอกาสสูงทีÉจะเกิด ตอ้งหลีกเลีÉยงดว้ยการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบติังานเพืÉอปิดช่องวา่งให้เกิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิÉงทีÉอาจจะเกิดขึÊนและป้องกนัไวล้่วงหนา้ในประเด็นทีÉ

ปรากฏมาก่อน เป็นการประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต (Unknown Factor) 

ความหมาย 

           ความเสีÉยงการทุจริต หมายถึง ความเสีÉยงของการดาํเนินงานทีÉอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต การขดักนั 

ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรบัสินบน 



ขอบเขตการประเมินความเสีÉยงการทุจริต 

การประเมินความเสีÉยงการทุจริตรถแบ่งออกไดเ้ป็นสามา 3 ดา้น ดงันีÊ  

1) ความเสีÉยงการทุจริตเกีÉยวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั

2) ความเสีÉยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้า้นาจและตาํแหน่งหนา้ทีÉ

3) ความเสีÉยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร

ภาครัฐ

วิธีการวเิคราะห์ความเสีÉยง

การวเิคราะห์เริÉมจากการระบุความเสีÉยงจากกระบวนการปฏิบติังานอธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุการณ์

ความเสีÉยงตอ่การทุจริต การวิเคราะห์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ กบัระดบัความจา้เป็นของการเฝ้า

ระวงัและการกาํหนดมาตรการ/แนวทาง ในการป้องกนัความเสีÉยงของการดาํเนินงานทีÉอาจก่อให้เกิดการ

ทุจริต 

1) การระบุความเสีÉยง Risk ( Identification)  ประเภทความเสีÉยงการทุจริต ประกอบดว้ย KnownFactor

 KnownFactor 

(เกิดขึÊนแลว้) 

ความเสีÉยง ปัญหา/พฤติกรรมทีÉเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก 

 ไดว้า่มีโอกาสสูงทีÉจะเกิดซํÊาตามทีÉเคยมีประวติัอยูแ่ลว้ 

Unknown Factoe 

(ยงัไม่เกิดขึÊน) 

ปัจจยัความเสีÉยงทีÉมาจากจากการพยากรณ์ ประมาณการ 

ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊน 

โรงเรียนประเมินความเสีÉยงทางทุจริต ด้าน 

1. ความเสีÉยงการทุจริตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั

2. ความเสีÉยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้า้นาจและตาํแหน่งหนา้ทีÉ

3. ความเสีÉยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ



ชืÉอกระบวนการ 

 “การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัของเจา้หนา้ทÉีในการสอบคดัเลือกนกัเรยีนเขา้เรยีนชÊันมธัยมศึกษา

ปี ทีÉ  1 และ 4

ตารางทÉี 1 แสดงระบุความเสีÉยงทุจริต

ทีÉ โอกาส/ความเสีÉยงการทุจริต ประเภทความเสีÉยงการทุจริต 

1 การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตวั

ของ เจา้หนา้ทีÉในการสอบคดัเลือก

เขา้เรยีนชÊันมธัยมศึกษาป ีทีÉ ř และ 4

เคยเกิดขึÊนแลว้ ยงัไม่เคยเกิดขึÊน 

 

Ś) การวิเคราะห์สถานะความเสÉียง 

ความหมายของสถานะความเสÉียง 

มีรายละเอียด ดงันÊ ี 

ř. สถานะสีเขียว:ความเสีÉยงระดบัตÉาํ 

Ś. สถานะสีเหลือง:ความเสÉียงระดบัปานกลางและสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง

ปฏิบติังานตามปกติและควบคุมดูแลได ้

ś. สถานะสีสม้:ความเสÉียงระดบัสูง เป ็นกระบวนงานทีÉมีผูเ้กÉียวขอ้งหลายคน หลายหน่วยงาภายในองคก์ร 

มีหลายขÊันตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มีอา้นาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหนา้ทีÉปกติ 

Ŝ. สถานะสีแดง: ความเสÉียงระดบัสูงมาก เป็ นกระบวนการทÉีเกÉียวขอ้งกบับุคลากรภายนอกไม่สามารถ

ตรวจสอบไดช้ดัเจนและกาํกบัติดตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดอยา่งสมÉาํเสมอ 

ตารางทÉี 2 แสดงสถานะความเสÉียง 

ทีÉ โอกาส/ความเสีÉยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 

เจา้หนา้ทีÉในการสอบคดัเลือก 

นกัเรยีนเขา้เรยีนชÊันมธัยมศึกษาป ีทีÉř และ 4





ś) เมทริกส์ระดบัความเสีÉยง 

 (ř) ระดบัความจา้เป็นในการเฝ้าระวงั มีแนวทางการพิจารณา ดงันีÊ  

กิจกรรม/ขัÊนตอนหลกัทีÉสาํคญั (MUST) หมายถึง มีความจา้เป็นสูงมากในการเฝ้าระวงัความเสีÉยงการทุจริต 

และตอ้งทา้การป้องกนัไม่ดาํเนินการไม่ไดค่้าทีÉอยูใ่น ระดบั ś หรือ Ś 

กิจกรรม/ขัÊนตอนรองของกระบวนงานSHOULD() หมายถึงมีความจา้เป็นไม่สูงตอ่ การเฝ้าระวงัความเสีÉยง

การทุจริต ค่าทีÉอยูใ่นระดบั ř 

(Ś) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณาดงันีÊ  

กิจกรรม/ขัÊนตอนการปฏิบติังานนัÊนกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียนเกีÉยวขอ้งรวมถึงหน่วยงานอืÉน ทีÉเกีÉยวขอ้ง ค่าอยู่

ทีÉ Ś หรือ ś 

กิจกรรม/ขัÊนตอนการปฏิบติังานนัÊนเกีÉยวขอ้งกบัผลกระทบทางการเงินรายไดล้ด รายจ่ายเพิÉม 

ค่าอยูที่É Ś หรือ ś 

กิจกรรม/ขัÊนตอนการปฏิบติังานนัÊนมีผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการกลุ่มเป้าหมายค่าทีÉ Ś หรือ ś 

กิจกรรม/ขัÊนตอนการปฏิบติังานนัÊนมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายในหรือกระทบดา้นการเรียนรู้องค์

ความรู้ค่าอยูท่ีÉ ř หรือ Ś 

ตารางทีÉ 3 แสดงโอกาสความเสีÉยงการทุกจริตทีÉตอ้งเฝ้าระวงั 2 มิติ 

ทีÉ โอกาส/ความเสีÉยง 

การทุจริต 

ระดบัความจาํเป็น

ของการเฝ้าระวงั 

ระดบัความรุนแรง

ผลกระทบ 

ค่าความเสีÉยงระดบัความ

จาํเป็นx รุนแรง 

1 การแสวงหา ผลประโยชน ์

ส่วนตวัของเจา้หนา้ทีÉใน 

การสอบคดัเลือกนกัเรยีน 

เขา้เรยีนชÊันมธัยมศึกษา

ปี ทีÉ 1 และ 4 

1 4 4 



ตารางทีÉ ś.ř แสดงระดบัความจา้เป็นของการเฝ้าระวงั 

ทีÉ โอกาส/ความเสีÉยงการ 

ทุจริต 

กิจกรรมหรือขัÊนตอน 

MUST 

กิจกรรมหรือขัÊนตอน 

SHOULD 

1 1 

ตารางทีÉ ś.Ś แสดงระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ทีÉ โอกาส/ความเสีÉยงการ 

ทุจริต 

1 2 3 

1 การแสวงหา ผลประโยชน์ 

ส่วนตวัของเจา้หนา้ทีÉในการ 

สอบคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียน 

ชÊันมธัยมศึกษาปี 

ทีÉ 1 และ 4

x 

4) การประเมินการควบคุมความเสีÉยง ระดบัการควบคุมความเสีÉยง แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงันีÊ

ระดับด ี  จดัการไดท้นัที ทุกครัÊ งทีÉเกิดความเสีÉยงไม่กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการองคก์รไม่มีการเงินไม่มีรายจ่ายเพิÉม

ระดับพอใช้   จดัการไดโ้ดยส่วนใหญ่มีบางครัÊ งยงัดาํเนินการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการองแต่ยอมรับได้

ระดับอ่อน    จดัการไม่ไดห้รือเพียงบางส่วนเกิดจากรยจ่ายเพิÉมมีผลกระทบถึงผูใ้ชบ้ริการและ ยอมรับไม่ได้

ไม่มีความเขา้ใจ

การแสวงหา ผลประโยชน์ 

ส่วนตวัของเจา้หนา้ทีÉในการ 

สอบคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียน 

ชÊันมธัยมศึกษาปี 

ทีÉ 1 และ 4



ตางรางทีÉ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสีÉยง 

ทีÉ 

โอกาส/ความเสีÉยงการ 

ทุจริต 

คุณภาพ

การ

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีÉยงการทุจริต 

ค่าความเสีÉยงระดบั

ตํÉา 

ค่าความเสีÉยง

ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสีÉยง

ระดบัสูง 

1 การแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตวั 

ของเจา้หนา้ทีÉในการ

สอบคดั นกัเรียนเขา้

เรียนชัÊนมธัยมศึกษา 

ปีทีÉ 1 โรงเรียนระโนด

วิทยา 

ดี  

 โรงเรยีนสามบ่อวทิยามีคุณภาพในการจดัการความเสÉียงอยูใ่นระดบัดี และมีค่าประเมินการควบคุมความ 

เสีÉยงอยูใ่นระดบัสูง 






